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อะไรขัดขวาง

การตัดสินใจใน

ธุรกิจครอบครัวคุณ?
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เจ้าของ

ธุรกิจครอบครัว

ธุรกิจครอบครัว



All  Right Reserved :  Aunyanuphap Consulting Co. ,  Ltd . 4

Relatives Model (ญาติ)
(Committee)

G3+

Sibling Model (พ่ีน้อง)
(Committee)

G2+3

Parenting Model (พ่อแม่)
(Direct)

G1+2

ขนาดครอบครัว

ขนาดธุรกิจ

ความซับซ้อน
ความท้าทาย

ในการก ากับดูแล

Couple Model (คู่)
(Direct)

G1
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ปัญหาซ ้าๆ ในธุรกิจครอบครัว  “ ไทย ”

Passive
(รอจนไม่ทัน)

ยึดติด / ไม่เปลี่ยน
(อยู่แบบน้ีก็ดีอยู่แล้ว)

อยู่กันแบบครอบครัว
(ชีวิตปนธุรกิจ)

ส่งต่อ = เกษียณ
(ชักใยอยู่ข้างหลัง)

ตัวเอง > ข้อมูล
(ตอนนี้ก็รู้ดีที่ สุด)

ลดราคาแข่ง
(ไร้นวัตกรรมกงสี)

* ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ร า ย ง า น  T F E R  2 0 2 6
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Gongsi
Go
Global
ไปยังไง?
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Gongsi
Go “ระบบ”
Global
ไปยังไง?
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ประสบการณ์ที่ปรึกษาธุรกิจครอบครัว

วิทยากร ผู้บรรยายให้แก่สถาบัน 
มหาวิทยาลัย และองค์กรชั้นน าในไทย

ธุรกิจครอบครัวที่ ไว้ใจให้ดูแล

การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจครอบครัว

สร้างกลยุทธ์ธุรกิจครอบครัว
ต่อยอดธุรกิจให้เติบโต สร้างความมั่งคั่ง 
ลดความขัดแย้งภายในครอบครัว ให้ เกิดความยั่งยืน

10+

20+

50+

100+
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MAPT
Framework
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Mindset
Assessment
Plan
Transform
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กลยุทธ์  Gongsi  Go Global
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ธรรมาภิบาลธุรกิจครอบครัว การขยาย (กงสี) กลุ่มธุรกิจครอบครัว

โครงสร้างการบริหารองค์กร การสืบทอดธุรกิจครอบครัว

เครื่องมือ
กงสีสู่ “ระบบ” สากล

F a m i l y  
B u s i n e s s  

S u c c e s s i
o n  

O w n e r s h i p

S u c c e s s i o n

M a n a g e m e n t

S u c c e s s i o n

M a n a g e m e n t

T r a n s i t i o n

F a m i l y  v s

P r o f e s s i o n
a l

E n t e r p r i s e (
s )

L e a d e r ( s )

F a m i l y

M a t t e r

* ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ร า ย ง า น  T F E R  2 0 2 6
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Management
Diversify |  New Business Model |

Professionalization |  
Organization Development

Management Consult

S-Curve Strategy

Executive (Management) 
Coaching

JD | KPI Setting
Performance Management

Internal Evaluation & 

Feedback System

Governance
Conflict Protection |  Pre-

Succession Planning |   
Fair & Transparency System

Family Charter 
(Constitution)

Family Office 
(Implementation)

Family Board

Legal & Tax Services

Structure
Legal Implementation |  Anti-

Takeover |  Asset Segmentation |  
Family Wealth

Family Business 
Restructuring

Family Holding 
Company

Org-Chart Restructure
Compensation & Benefit

Asset Management

Succession
Future Preparation |  Executive 

Program |  Retirement |  
Competencies Building

Management Profile

Successor Profile

Next-Gen (Talent) 
Succession Program

Professional 
(Executive) Program

Development Program

เราช่วยธุรกิจครอบครัวอย่ างไร
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TFER
1 . วิ เ ค ร า ะ ห์ ท า ไ ม ติ ด กั บ ร ะ บ บ ก ง สี

2 . ห า เ ห ตุ ผ ล ท า ไ ม ต้ อ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

3 . รู้ ผ ล ก ร ะ ท บ  ค ว า ม เ สี ย ห า ย ห า ก ไ ม่ เ ป ลี่ ย น

4 . ก ล ยุ ท ธ์ ก ง สี สู่  “ ร ะ บ บ ”  ส า ก ล

5 . เ ค รื่ อ ง มื อ ก ง สี สู่ “ ร ะ บ บ ”  ส า ก ล

ล ง ท ะ เ บี ย น รั บ ร า ย ง า น ตั ว เ ต็ ม  @ B o o t h  # 8
จั ด ส่ ง ท า ง อี เ ม ล เ ดื อ น ธั น ว า ค ม  2 5 6 8
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“Drives The Inevitable Changes in Family Business ”

www.aunyanuphap-consulting.com
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